Mobbing, ¥ .

molestowanie

S

- nowe obowigzki pracoogwcy
| kadry kierowniczej w swietle
nowelizacji Kodeksu pracy 2025
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O kursie wideo

Nowe przepisy, wieksza odpowiedzialnosc, zero miejsca na btedy.

W 2025 r. przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji przestaje byc¢
,dobra praktyka”, a staje sie obowigzkiem z konkretnymi konsekwencjami.
Kurs wideo od ApexNet to tresciwy przewodnik dla osdb, ktére maja

zarzadzac - nie tylko ludzmi, ale tez ryzykiem.

Bo dobre miejsce pracy zaczyna sie od Ciebie!

Przygotuj sie
Z ApexNet!

Sady nie patrza tylko na skutki — patrza
na to, czy pracodawca zrobit wszystko,
co Mogt, zeby im zapobiec.

Czy sa procedury, czy byty szkolenia.
Czy kadra wiedziata, jak reagowac -
ryzyko prawne spada, a z nim widmo
kosztownych procesow.

Nowe przepisy wejda w zycie wkrétce,
warto przygotowaé¢ kadre kierownicza
oraz jednostke, zanim stanie sie to
obowigzkiem prawnym.

8 MODULOW

Kurs skfada sie z krotkich

modutéw m.in. o rozpoznawaniu
ryzyka, reagowaniu i budowaniu
bezpiecznego srodowiska pracy.
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MODUL SPECJALNY

DLA KADRY KIEROWNICZEJ

Modut dla kadry kierowniczej
pokazuje, jak reagowac na
skargi, prowadzi¢ rozmowy

i unika¢ zachowan uznawanych
za mobbing.
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TAKTYKI
PREWENCYIJNE

W Kkursie omawiamy sprawdzone
techniki prewencyjne, takie jak
model FUKO, metoda UFO

czy zasada NIE KOP.



O prowadzacym

Piotr T. Ruta

Trener, coach i konsultant z ponad 25-letnim
doswiadczeniem w pracy z administracja
publiczna. Przeszkolit setki urzednikow

—od pracownikdw samorzadowych po kadre
zarzadzajaca w ministerstwach i sgdach.

Specjalizuje sie w komunikacji, zarzadzaniu
zespotem i przeciwdziataniu zjawiskom,
ktore trudno uchwyci¢ w regulaminie,

ale tatwo wychwyci¢ w sali sgdowe.

W swoich szkoleniach tgczy wiedze
psychologiczng, prawna i praktyke z
codziennego funkcjonowania instytucji.
Mowi wprost, ale z wyczuciem. | uczy, jak
nie pogubic sie w sytuacjach, w ktorych
jedno zdanie moze miec¢ powazne
konsekwencje.

Szczegoty

kurs wideo
TRENER Piotr T. Ruta

6 godzin

399 zt netto
zamiast
699 zI netto




Program

DYSKRYMINACJA

e Uproszczenie definicji dyskryminacji

o Kodeks pracy o zasadzie rownego
traktowania
Istota, pojecie i zakres dyskryminacji
Otwarty katalog dyskryminacji
Dyskryminacja miedzy pracownikami
Dyskryminacja a warunki zatrudnienia
Dyskryminacja a awanse
Dyskryminacja a szkolenia
Dyskryminacja bezposrednia i posrednia
Dyskryminacja posrednia przyktady

MOLESTOWANIE

o Jakie zachowania mozna uznac
za molestowanie

e Molestowanie a plotkowanie

» Molestowanie a zarty wspotpracownikow

e Molestowanie jako naruszanie godnosci
i upokarzanie

e Molestowanie jako zastraszanie
i tworzenie wrogiej atmosfery

e Molestowanie seksualne

e Molestowanie seksualne a seksistowskie
zarty i parakomplementy

» Molestowanie seksualne - fizyczne,
werbalne i pozawerbalne elementy

MOBBING
e Coto jest mobbing? -Istota, pojecie
i zakres mobbingu
» Jakie zachowania nie sg mobbingiem?
e Skalairozmiar mobbingu
e Mobbing oraz dyskryminacja w ujeciu
regulacji i norm miedzynarodowych
e 45 cech dziatarh mobbingowych
wg Heinza Leymana
e Mobbing pionowy, poziomy i wstepujacy
e Zmiany w podejsciu do mobbingu

PRZYCZYNY MOBBINGU
| DYSKRYMINACII W MIEJSCU PRACY

Przyczyny zalezne i niezalezne od ofiary
Stres

Konflikt

Przyczyny po stronie mobbera
Przyczyny spoteczno- kulturowe:
Stereotypy

Uprzedzenia spoteczne

PSYCHOLOGIA MOBBINGI OFIARA
| SPRAWCA MOBBINGU
e Mobber - cechy charakterystyczne
0sOb dopuszczajacych sie mobbingu
o Ofiara — cechy charakteryzujace
osoby bedace ofiarami mobbingu
e Fatszywe ofiary mobbingu
o Zespot kozta ofiarnego

Indywidualne uwarunkowania mobbingu:

TAKTYKI MOBBINGU

ZA

Ponizanie

Upokarzanie

Zastraszanie

Zanizanie kompetencji
Utrudnianie wykonywania pracy
Izolacja

POBIEGANIE MOBBINGOWI
Asertywnosc

e Szacunek miedzy pracownikami jako

PR
ZA

przeciwdziatanie zachowaniom nieetycznym
Kultura pracy (rozmowa, wspotpraca,
komunikacja)

Sciezka postepowania w przypadku
podejrzenia stosowania mobbingu
Procedura antymobbingowa: komisja
antymobbingowa

Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa

ZECIWDZIALANIE NIEETYCZNYM
CHOWANIOM - MODUL DLA KADRY

KIEROWNICZEJ

Dyskryminacja a zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow

Molestowanie, mobbing a zarzadzanie
Dyskryminacja a zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow

Jak zarzadzac¢ zespotem z petnymi zasadami
nienaruszania prawa

Czy nagrania moga by¢ wykorzystane jako
dowdd w sadzie

Jak prawidtowo reagowac na zarzuty

o0 mobbing i dyskryminacje
Odpowiedzialnos¢ przetozonego

za zachowania podwiadnych

Projekt nowelizacji Kodeksu Pracy w zakresie
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji
w 2025r

JAK USTRZEC SIE MOBBINGU - FEEDBACK
JAKO KONSTRUKTYWNA INFORMACIJA
ZWROTNA

Jak przekazac¢ podwtadnym polecenia

i negatywne informacje zwrotne nie narazajac
sie na zarzuty mobbingu, dyskryminacji,
molestowania itp.

Feedback motywacyjny — pochwata jako
motywator

NIE KOP czyli: nie KRYTYKUJ, nie OCENIAJ,
nie PROWOKUJ (PONIZAJ)

UFO - ustosunkowanie + fakty + oczekiwanie
FUKO - fakty + uczucia + konsekwencje +
oczekiwania

FUO + 2K - zalezy mi + fakty +
ustosunkowanie + oczekiwanie + konkret +
kontrakt

FUKOZ - fakty + uczucia + konsekwencje +
oczekiwania + zaplecze; SPINKA. Model SBI



Dlaczego ApexNet

Certyfikat jakosci

Po szczegdtowym audycie uzyskalismy
certyfikat jakosci TGLS Quality Alliance
dla instytucji szkoleniowych uznawany
przez PARP.

Doswiadczenie

Najwieksze, ponad 24-letnie
doswiadczenie w organizacji szkolen
z zamowien publicznych w Polsce.

Lider na rynku

Otrzymalismy | miejsce i tytut
"Lidera w organizacji szkolen
z zakresu zamowien publicznych".

Faworyt

Zgodnie z przeprowadzonymi
badaniami rynku na grupie 815 osob,
jestesmy takze najchetniej wybieranag
firma szkoleniowa z zakresu zamowien
publicznych w Polsce!

Zadowolenie klientéow

Na naszej stronie internetowej
znajdziesz blisko 8000 opinii
zadowolonych klientow!

EduStrefa

Na naszej stronie internetowe]
znajdziesz blisko 8000 opinii
zadowolonych klientow!

PRZEJDZ
DO ZAKUPU

lub skontaktuj sie
Z nami:

22 205 89 00
szkolenia@apexnet.pl



https://www.apexnet.com.pl/zamawiam/8591/mobbing-dyskryminacja-molestowanie-nowe-obowiazki-pracodawcy-i-kadry-kierowniczej-w-swietle-nowelizacji-kodeksu-pracy-2025/?krok=1
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