Intensywny kurs zamowien
publicznych w praktyce

- podsumowanie zmian 2026 i przygotowanie do 2027




/
O INTENSYWNYM KURSIE // |

Trzy dni w polskich gérach i program szkoleniowy, ktory
trzyma sie praktyki!

Intensywny kurs PZP to propozycja dla osob, ktdére chca:
uporzadkowacé¢ wiedze, zrozumieé¢ aktualne zmiany i pewniej
prowadzi¢ postepowania. Kurs to intensywny, starannie utozony
program, nastawiony na codzienng prace zamawiajacych i
wykonawcow. W ciggu dnia konkretna wiedza i przyktady, po
zajeciach czas na oddech w godrach.

JEZELI: Faa

TEORIA | PRAKTYKA

.. Zajmujesz sie przygotowaniem lub Kompleksowe potaczenie
prowadzeniem postepowan o udzielenie solidnej teorii z praktyka,
zamowien publicznych i chcesz pokazujaca, jak przepisy dziataja
uporzadkowac wiedze po ostatnich w codziennych obowigzkach

zmianach w Pzp. ... pracujesz po stronie

zamawiajacego albo wykonawecy i |

odpowiadasz za dokumentacje, oferty, _\O’_

umowy lub ich realizacje. ... zalezy Ci na d

lepszym zrozumieniu procedur,

poprawnym stosowaniu przepisow i AKTUALNA WIEDZA

spokojniejszym prowadzeniu
postepowan w codziennej pracy —to
Intensywny kurs jest w 100% dla Ciebie!

Catosciowe ujecie problematyki
PZP, oparte na aktualnych
przepisach oraz nowelizacjach

"

POTWIERDZENIE KOMPETENCIJI

Udziat w kursie konczy sie
uzyskaniem certyfikatu jakosci
potwierdzajgcego zdobytg wiedze
i umiejetnosci praktycznego
stosowania Prawa Zamoéwien
Publicznych
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'
DLACZEGO WARTO \_ ApexNet

W trakcie Intensywnogo kursu PZP
przechodzisz przez caty proces
zamowienia publicznego — od etapu
przygotowania, przez prowadzenie
postepowania, az po umowe i srodki
ochrony prawnej. Program skupia sie
na aktualnych przepisach, zgodnych

z nowelizacjami roku 2026 i pokazuje,
Jjak planowac postepowania, poprawnie
opisywac przedmiot zamowienia,
oceniac oferty i stosowac procedure
odwrdécona. To wiedza, ktdra
porzadkuje procesy i utatwia codzienng
prace z Pzp na dtugie lata.

O EKSPERCIE

tukasz Czaban

Trener ZP z doswiadczeniem od 2004 r.
Prowadzit tysigce godzin szkolen i wyktadow,
m.in. na studiach podyplomowych

oraz w Studium Zamowien Publicznych.
Wczesniej ekspert ds. zamowien publicznych
w Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd.
Autor i wspodtautor publikacji z zakresu PZP.
Uczestnik prac sejmowej Komisji Gospodarki
nad nowelizacjg ustawy PZP. Reprezentuje
strony przed Krajowa Izbg Odwotawcza

I przygotowuje opinie prawne dotyczace
stosowania ustawy o zamodwieniach
publicznych.
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SALA
KONFERENCYJNA

Nosalowy Dwor to nowoczesny kompleks
hotelowo-konferencyjny potozony w
malowniczej czesci Zakopanego, u
podndza Tatr. Eleganckie wnetrza, wysoki
standard ustug oraz profesjonalne
zaplecze konferencyjne tworzg doskonate
warunki do organizacji szkolen.

Dogodna lokalizacja zapewnia tatwy

dostep do najwazniejszych atrakcji
regionu, a komfortowe warunki pobytu
sprzyjaja zarowno efektywnej pracy, jak i
relaksowi po zakonczonych zajeciach.
Nosalowy Dwor stanowi idealne miejsce
do zdobywania wiedzy i integracji w
wyjatkowej gorskiej atmosferze.
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PROGRAM

1. Nowe progi zaméwieniowe w 2026 r.

a) Nowy prog stosowania ustawy Pzp, tzw. prog bagatelnosci — 170 000 zt;

b) Nowe progi unijne na lata 2026-2027

- Dlaczego sg dwa progi unijne dotyczace dostaw?

- Kim s3 ,instytucje administracji centralnej”"?

- Kim s3 ,instytucje zamawiajace ponizej szczebla centralnego”?

- Dlaczego ,instytucji administracji centralnej” nie nalezy utozsamiac z ,organami
administracji rzagdowej"?

- Jak nowe progi wptywajg na obowiazki zamawiajgcego przy planowaniu, szacowaniu i
wyborze procedury?

Dla wykonawcéw:

a) Jakie wymagania musi spetni¢ zamawiajacy udzielajgc zamowien o wartosci nizszej niz
170.000 z+?

b) W oparciu o jakie przepisy moge sie domagac dostepu do dokumentacji z procedury
nizszej niz 170.000 zt?

c) Jak nowe progi wptywaja na dostep wykonawcow do zamowien publicznych?

d) Gdzie znalezc¢ informacje o zawartych przez Zamawiajacych umowach?

2. Zmiany wymuszone ustawa o certyfikacji wykonawcoéw zaméwien publicznych, z
uwzglednieniem wejscia w zycie zasadniczej czesci przepiséw od 12 lipca 2026 r.

a) przyczyny i cele wprowadzenia nowych przepisow o certyfikacji wykonawcow

b) rodzaje certyfikacji: certyfikacja niepodlegania wykluczeniu, w tym zwigzana z procedura
tzw. self-cleaningu, oraz certyfikacja zdolnosci wykonawcy

c) czy certyfikacja jest obowigzkowa?

d) Korzysci z certyfikacji?

e) Czy Wykonawca sktada Zamawiajgcemu certyfikat, czy Zamawiajgcy sam go pobiera z
Bazy Danych Certyfikacji Wykonawcow Zamowien Publicznych?

f) Jak poprawic¢ wzory oswiadczen, o ktérych mowa w art. 125 ust. 1 Pzp w trybie
podstawowym w zwigzku z ustawa o certyfikacji wykonawcow?

g) Podwazanie domniemania niepodlegania wykluczeniu lub zdolnosci wykonawcy
wyhnikajacych z certyfikatu — omowienie procedury krok po kroku

h) Podmioty certyfikujgace — kto i na jakich zasadach bedzie mogt wystawic certyfikat?

i) lle to kosztuje?

J) Udzielasz zamowien na roboty budowlane, w szczegdlnosci dotyczace budowy lub
remontu drog lub wod-kan? Obowigzek opisywania warunkdw udziatu w postepowaniu w
zakresie zdolnosci technicznej lub zawodowej z wykorzystaniem poziomow zdolnosci
okreslonych przez ministra wiasciwego ds. gospodarki w rozporzadzeniu;

Dla wykonawcoéw:

a) Korzysci z uzyskanej certyfikacji;

b) Co z wykonawca nieposiadajgcym certyfikatu?

c) Podwazanie informacji zawartych w certyfikacie przed KIO.

4. Wazne zmiany dotyczace zasad postepowania z Wykonawcami pochodzacymi z
panstw trzecich niebedacych stronami uméw miedzynarodowych — omoéwienie zmian
wynikajacych z ustawy z dnia 9 lipca 2025 r. o zmianie ustawy Pzp

a) Kim sg Wykonawcy i dostawy, ustugi oraz roboty budowlane pochodzace z ,panstwa
trzeciego”?

b) Czy wykonawcy z panstw trzecich niebedacych stronami umow miedzynarodowych
moga ztozy¢ oferte w polskich postepowaniach?



c) Czy mozliwe jest poleganie na zasobach podmiotéw z panstw trzecich niebedacych
stronami umow miedzynarodowych?

d) Czy podmiot z panstwa trzeciego moze by¢ podwykonawcag zamowien publicznych?
e) W jaki sposob Zamawiajacy moze sprawdzic¢, czy Wykonawca pochodzi z panstwa
trzeciego bedacego strong umow miedzynarodowych?

f) Mniej korzystne warunki udziatu w postepowaniu wykonawcow z panstw trzecich
niebedacych stronami umow miedzynarodowych oraz mniej korzystne warunki
oferowania dostaw, ustug lub roboét budowlanych pochodzacych z tych panstw — na
czym to polega?

g) Czy Zamawiajacy moze zakazac oferowania produktéw pochodzacych z panstw
trzecich niebedacych stronami umow miedzynarodowych?

h) W jaki sposob Wykonawca oraz Zamawiajacy maja ustalac kraj pochodzenia dostaw,
ustug lub robdot budowlanych?

i) Jak wykonawca powinien udokumentowac pochodzenie dostaw, ustug lub robot
budowlanych?

Dla wykonawcow:

a) Czy zamawiajacy moze zabroni¢ mi zaoferowac produkt pochodzacy np. z Chin?
b) Czy konsorcjum z firma pochodzaca z Turcji moze ztozyc¢ oferte?

c) Kto zostat pozbawiony prawa korzystania ze srodkdw ochrony prawnej?

5. Planowanie i agregowanie zamowien oraz niedozwolone dzielenie zamoéwien na
czesci w 2026 r.

a) Planowanie postepowan — na czym polega?

b) Na czym polega analiza potrzeb i wymagan i jakie zmiany w jej zakresie wprowadza
ustawa z dnia 25 lipca 2025 r. o zmianie ustawy — Prawo zamowien publicznych oraz
niektoérych innych ustaw?

c) Co to sg warunki zamodwienia sprzyjajace konkurencyjnosci postepowania?

d) Dlaczego skorzystanie z ,gotowej analizy” nie moze uwzglednic¢ wprowadzonych do
przepisow zmian?

Dla wykonawcow:
a) Wykorzystanie planu postepowan w planowaniu udziatu w rynku zamowien;
b) Odpowiedzialnos¢ zamawiajacego za brak aktualizacji planu.

c) Czy czynnosci wymagane analiza moga by¢ podstawa skutecznego zarzutu w
postepowaniu odwotawczym?
d) Sciezka dostepu do dokumentdéw potwierdzajgcych analize — dlaczego zasada
jawnosci wynikajaca z ustawy PZP nie ma tu zastosowania?

6. Ustalenie wartosci zamoéwienia

a) Obowigzek tacznego szacowania wartosci podobnych dostaw;

b) Obowigzek tacznego szacowania wartosci tozsamych ustug;

c) Kiedy osobne szacowanie wartosci zamowienia jest uzasadnione obiektywnymi
przyczynami?

d) Zamowienia finansowane ze srodkow UE — czy traktowac je jako odrebne
zamowienia; a co z projektami wieloletnimi?

e) Moment ustalenia wartosci zamowienia w przypadku udzielania zamowienia
jednorazowo oraz w czesciach;

f) Zasady postepowania w przypadku zamodwien nieplanowanych;

g) A co z pracami remontowymi na roznych budynkach — sumowac ich wartosc¢ czy nie?

Dla wykonawcoéw:
a) Jak identyfikowac sztuczny podziat zamowienia?
b) Konsekwencje zanizenia wartosci zamowienia dla wybranej procedury.

7. Dokumenty zamoéwienia — udostepnianie, wyjasnianie, zmiana: co musisz
wiedzie¢?

a) Wyjasnienia SWZ — kiedy sg konieczne, jak liczy¢ terminy obowigzujace przy tej
czynnosci, dlaczego wniosek wykonawcy o dokonanie zmiany SWZ czy tez wyjasnienie
motywow wymagan zamawiajgcego moze pozostac bez rozpatrzenia?

b) Zmiany SWZ — dlaczego w postepowaniach powyzej progoéw unijnych nie zawsze
mozna dokonac zmiany przed terminem skfadania ofert?



Dla wykonawcow:

a) Kiedy zmiana SWZ powinna skutkowac odwotaniem?

b) Jak reagowac na istotne zmiany dokumentacji;

c) Dlaczego nie na wszystkie pytania zamawiajacy musi odpowiadac i kiedy odpowiedz
,Zgodnie z SWZ" stanowi zaniechanie czynnosci, do ktorej zamawiajacy jest
zobligowany?

8. Krok po kroku przez przetarg nieograniczony oraz tryb podstawowy

a) Przetarg nieograniczony

- Procedura odwrécona — podstawowa i rozszerzona — jak stosowac przepisy sankcyjne
w procedurze odwroconej?

- Co procedura odwrdcona oznacza dla wykonawecy i kiedy dokumenty beda faktycznie
badane?

- Terminy sktadania ofert — jak wyznaczac? Kiedy mozna skrocic? Kiedy nalezy wydtuzyc?

Dla wykonawcow:

- Kiedy nie trzeba sktadac¢ JEDZ z ofertg;

- Moment sktadania dokumentéw podmiotowych;

- Wymagana forma dokumentow.

b) Tryb podstawowy

- Na czym polega kazdy z trzech wariantow stosowania tego trybu?

- Jak okreslic miejsce, termin i sposob przeprowadzenia negocjacji z wykonawcami w
wariancie Ili [11?

- Co wykonawca moze, a czego nie moze zmieni¢ w tresci swojej oferty po negocjacjach?
- Czy mozna zaprosi¢ do sktadania ofert dodatkowych bez przeprowadzenia negocjacji?
- Jak postapic z ofertg poprawiong w czesci, ktdra nie byta przedmiotem negocjacji?

- Co zrobi¢, gdy wykonaweca nie przystapi do negocjacji?

- Procedura odwrdécona w trybie podstawowym — czy jest dopuszczalna?

Dla wykonawcow:
- Negocjacje w trybie podstawowym — czego dotyczg i co moga zmienic.

9. Ogtoszenie o wykonaniu umowy

a) kiedy umowa zostata wykonana?

b) Od jakiego momentu liczy¢ termin 30 dni na jego publikacje i dlaczego nie jest to
sporzadzenie protokotu odbioru?

c) Dlaczego zwitoka przy wykonaniu umowy jest nienalezytym jej wykonaniem?

Dla wykonawcoéw:
a) Wykorzystanie ogtoszenia o wykonaniu umowy jako odpowiednika ,referencji” w
kolejnym postepowaniu.

10. Wybrane aspekty badania ofert

a) Wyjasnianie tresci oferty — granica pomiedzy wyjasnieniem tresci oferty a
negocjowaniem tresci oferty;

b) Poprawianie omytek — rodzaje, zasady postepowania w przypadku ich stwierdzenia,
najnowsze orzecznictwo;

c) Badanie i ocena ofert, w tym symulacja przeprowadzenia dochodzenia w sprawie
razaco niskiej ceny — jak prawidtowo wezwac do wyjasnien i o co pytac? lle razy mozna
powtarzac¢ wezwanie do ztozenia wyjasnien? Kiedy rozbieznosc¢ powyzej 30% nie wymaga
wezwania?

d) Druga szansa — dopuszczalne dziatania naprawcze dotyczace podmiotowych srodkow
dowodowych w Swietle najhnowszego orzecznictwa, w tym co zrobi¢ z dokumentami
ztozonymi wraz z ofertg?

Dla wykonawcow:

a) Jak odpowiadac na wezwanie w zakresie razaco niskiej ceny?
b) Granice poprawiania omytek przez zamawiajacego;

c) Ktore dokumenty podlegaja procedurze konwalidacji?

Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian w programie
wydarzenia.
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	c) Czy możliwe jest poleganie na zasobach podmiotów z państw trzecich niebędących stronami umów międzynarodowych? d) Czy podmiot z państwa trzeciego może być podwykonawcą zamówień publicznych? e) W jaki sposób Zamawiający może sprawdzić, czy Wykonawca pochodzi z państwa trzeciego będącego stroną umów międzynarodowych? f) Mniej korzystne warunki udziału w postępowaniu wykonawców z państw trzecich niebędących stronami umów międzynarodowych oraz mniej korzystne warunki oferowania dostaw, usług lub robót budowlanych pochodzących z tych państw — na czym to polega? g) Czy Zamawiający może zakazać oferowania produktów pochodzących z państw trzecich niebędących stronami umów międzynarodowych? h) W jaki sposób Wykonawca oraz Zamawiający mają ustalać kraj pochodzenia dostaw, usług lub robót budowlanych? i) Jak wykonawca powinien udokumentować pochodzenie dostaw, usług lub robót budowlanych?
	Dla wykonawców: a) Jak identyfikować sztuczny podział zamówienia? b) Konsekwencje zaniżenia wartości zamówienia dla wybranej procedury.
	5. Planowanie i agregowanie zamówień oraz niedozwolone dzielenie zamówień na części w 2026 r. a) Planowanie postępowań — na czym polega? b) Na czym polega analiza potrzeb i wymagań i jakie zmiany w jej zakresie wprowadza ustawa z dnia 25 lipca 2025 r. o zmianie ustawy – Prawo zamówień publicznych oraz niektórych innych ustaw?  c) Co to są warunki zamówienia sprzyjające konkurencyjności postępowania? d) Dlaczego skorzystanie z „gotowej analizy” nie może uwzględnić wprowadzonych do przepisów zmian?
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