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Maraton Prawa
zamowien publicznych

kurs doskonalgcy wdrazanie zmian w praktyce

SZKOLENIE WYJAZDOWE

5 dni najswiezsze nauka
kursu przepisy i odpoczynek




O MARATONIE PZP

Pie¢ dni nad polskim morzem
i program szkoleniowy, ktéry trzyma sie praktyki!

Maraton PZP to propozycja dla osob, ktére chca:
uporzadkowac wiedze, zrozumiec¢ aktualne zmiany
i pewniej prowadzi¢ postepowania.

Maraton PZP to intensywny, starannie utozony program,
nastawiony na codzienng prace zamawiajacych i wykonawcow.
W ciggu dnia konkretna wiedza i przyktady, po zajeciach czas
Nna oddech na plazy przy szumie fal.

Jesli chcesz potaczyc szkolenie z dobrg lokalizacja
i sensownag trescig — zapisz sie i wykorzystaj te dni
Nna solidne wzmocnienie kompetencji w PZP!

JEZELI: N

TEORIA | PRAKTYKA

.. Zajmujesz sie przygotowaniem
lub prowadzeniem postepowan

0 udzielenie zamodwien publicznych
i chcesz uporzadkowac wiedze

po ostatnich zmianach w Pzp.

Kompleksowe potaczenie
solidnej teorii z praktyka,
pokazujacy, jak przepisy dziataja
w codziennych obowigzkach

AN I /
.. pracujesz po stronie zamawiajacego —/Q\—
albo wykonawcy i odpowiadasz =
za dokumentacje, oferty, umowy AKTUALNA WIEDZA
lub ich realizacje.
Catosciowe ujecie problematyki

... zalezy Ci na lepszym zrozumieniu
procedur, poprawnym stosowaniu

przepisow i spokojniejszym prowadzeniu

postepowan w codziennej pracy —

to Maraton PZP jest w 100% dla Ciebie!

PZP, oparte na aktualnych
przepisach oraz nowelizacjach

"

POTWIERDZENIE KOMPETENCIJI

Udziat w kursie konhczy sie
uzyskaniem certyfikatu jakosci
potwierdzajgcego zdobyta wiedze
i umiejetnosci praktycznego
stosowania Prawa Zamodwien
Publicznych
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To Wiedza, ktora porzadkuje procesy i utatwia -

codzienng prace z Pzp na dtugie lata.
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O EKSPERCIE

tukasz Czaban

Trener ZP z doswiadczeniem od 2004 r.
Prowadzit tysigce godzin szkolen i wyktadow,
m.in. na studiach podyplomowych

oraz w Studium Zamowien Publicznych.
Wczesniej ekspert ds. zamowien publicznych
w Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd.
Autor i wspotautor publikacji z zakresu PZP.
Uczestnik prac sejmowej Komisji Gospodarki
nad nowelizacjg ustawy PZP. Reprezentuje
strony przed Krajowa Izbg Odwotawczg

i przygotowuje opinie prawne dotyczace
stosowania ustawy o zamowieniach
publicznych.
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SALA
KONFERENCYJNA

Ferry Resort to nowoczesny kompleks
usytuowany w spokojnej okolicy Mielna.
Niebanalna stylistyka obiektu tworzaca
spojna kompozycje lekkosci, nowoczesnosci

i luksusu pozwoli poczuc sie wyjatkowo,
a otwartosc¢ personelu oraz tradycyjna
polska goscinnosc¢ spowoduja, ze kazdy,
kto raz obrat kurs na Ferry Resort
zapragnie wroci¢ ponownie do Mielna.

Miasto doceniane jest przez podrdznych
przede wszystkim za czyste plaze,
kapieliska letnie, Promenade Przyjazni,
dobrze rozwinietg baze gastronomiczna
i rozrywkowa.

SZCZEGOLY

CENA 1999 zt netto + vat
KIEDY 22-26 czerwca 2026
GDZIE Mielno; Hotel Ferry

CENA ZAWIERA

LUNCH/ ERTYFIKAT
PRZERWY KAWOWE c ggCEZ[')\'J SE'?SESII\EP

MATERIALY APLIKACIA
EDUKACYINE MOBILNA Z PZP



PROGRAM
I. PRZYGOTOWANIE POSTEPOWANIA O UDZIELENIE ZAMOWIENIA

1. Analiza potrzeb i wymagan Zamawiajgcego

- Ktorych zamowien dotyczy obowigzek sporzadzenia analizy?

- Wymagany zakres analizy;

- Nowe wymagania zwigzane z przygotowaniem analizy — czym sg warunki zamowienia sprzyjajace
podniesieniu konkurencyjnosci postepowania?

- Kogo nalezy zaangazowac w przeprowadzenie analizy na szczeblu zamawiajacego?

- Jaki jest zwigzek analizy potrzeb i wymagan z zasada efektywnosci ekonomicznej?

Dla wykonawcow:

- Czy czynnosci wymagane analiza moga by¢ podstawa skutecznego zarzutu w postepowaniu
odwotawczym?

- Sciezka dostepu do dokumentéw potwierdzajacych analize — dlaczego zasada jawnosci
wynikajgca z ustawy PZP nie ma tu zastosowania?

2. Planowanie zaméwien - wymagania prawne

- Plan zamowien, a plan postepowan — réznice, zakres i znaczenie;

- Kto sporzadza plan postepowan?

- Kiedy i gdzie nalezy zamiescic¢ plan postepowan?

- Aktualizacja planu - obowigzek niezwtocznej aktualizacji (praktyka kontrolna 2025/2026);

- Czy w planie postepowan nalezy umieszczac informacje dotyczace zamowien bagatelnych?
Dla wykonawcoéw:

- Wykorzystanie planu postepowan w planowaniu udziatu w rynku zamaowien;,

- Odpowiedzialnos¢ zamawiajacego za brak aktualizacji planu.

3. Agregacja i segregacja zamowien oraz niedozwolone dzielenie zamoéwien na czesci

- Obowigzek facznego szacowania wartosci podobnych dostaw — aktualne stanowiska UZP;
- Obowiagzek facznego szacowania wartosci tozsamych ustug;

- Szacowanie wartosci zamowien na roboty budowlane z uwzglednieniem definicji obiektu
budowlanego;

- Szacowanie wartosci zamowien planowanych i nieplanowanych;

- Moment ustalenia wartosci zamowienia w przypadku udzielania zamowienia w czesciach;
Dla wykonawcoéw:

- Jak identyfikowac sztuczny podziat zamowienia?

- Konsekwencje zanizenia wartosci zamodwienia dla wybranej procedury.

4. Konflikt intereséw i niekaralnos¢ w stosunku do oséb po stronie zamawiajacego

- Co to jest konflikt interesow?

- Kto podlega wykluczeniu w sytuacji konfliktu intereséw?

- Moment ztozenia oSwiadczenia o istnieniu albo braku istnienia konfliktu interesoéw;

- Oswiadczenie o niekaralnosci — czy konieczne jest jego sktadanie w kazdym z postepowan?
Dla wykonawcoéw:

- Jak reagowac na podejrzenie konfliktu interesow?

- W jakich sytuacjach konflikt interesu skutkuje wykluczeniem wykonawcy?

5. Opis przedmiotu zaméwienia

- Opisywanie przedmiotu zamowienia za pomoca znakdw towarowych i innych dyskryminujacych
okreslen;

- Btedy popetniane podczas okreslania kryteriow stosowanych w celu oceny rwnowaznosci;

- OPZ a wymogi ESG i zréwnowazonego rozwoju (praktyka 2025/2026);

- Stawianie ,warunkdw mniej korzystnych” w celu eliminacji lub ograniczenia mozliwosci ztozenia
oferty zawierajacej dostawy, ustugi lub roboty budowlane z panstwa trzeciego (np. Chin).

Dla wykonawcoéw:

- Skuteczne formutowanie wnioskow o wyjasnienie SWZ,;

- Kiedy OPZ narusza zasade uczciwej konkurencji?

6. Podstawy wykluczenia z postepowania

- Wykluczenie z powodu zawarcia porozumienia majacego na celu zaktécenie konkurencji;
- Wykluczenie z powodu zaangazowania w przygotowanie postepowania;

- Wykluczenie wykonawcy nienalezycie wykonujacego zamowienia;



- Aktualne standardy self-cleaningu (2025/2026);

- Przyktady wyrokow KlO — jak zinterpretowac btedy wykluczen?

Dla wykonawcoéw:

- Jak skutecznie przeprowadzi¢ procedure self-cleaningu?

- Dlaczego podmiotowe srodki dowodowe ztozone wraz z ofertg nie pozwalajg zamawiajacemu
zrezygnowac z zapowiedzianego w swz wezwania do ich ztozenia?

7. Certyfikacja wykonawcéw zamoéwien publicznych

- Wymagane zmiany w swz zwigzane z wejsciem w zycie przepisow dotyczacych certyfikacji
wykonawcoéw;

- certyfikacja ,niepodlegania wykluczeniu”;

- procedura self-cleaningu;

- Certyfikacja ,zdolnosci wykonawcy”;

- Okres obowigzywania certyfikatu;

- Weryfikacja certyfikatu przez zamawiajacego.

Dla wykonawcéw:

- Korzysci z uzyskanej certyfikacji;

- Co z wykonawca nieposiadajacym certyfikatu?

- Podwazanie informacji zawartych w certyfikacie przed KIO.

8. Konstruowanie warunkéw udziatu w postepowaniu

- Wybrane aspekty zdolnosci technicznej i zawodowej;

- Obowigzek stosowania standardow wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra ds. gospodarki;
- Wykazywanie spetniania warunkow udziatu przez wykonawcow wspdlnie ubiegajacych sie;
- Udostepnianie zasobow przez podmioty trzecie — aktualna praktyka.

Dla wykonawcoéw:

- Konsorcja w swietle najnowszego orzecznictwa;

- Ryzyka zwigzane z poleganiem na zasobach podmiotu trzeciego.

9. Jak prawidtowo opisa¢ kryteria oceny ofert

- Utatwienia dotyczace stosowania ceny jako jedynego kryterium;

- Ustalanie wag dotyczacych kryteriow - kiedy i jak nalezy zrobic przeliczenie wag kryteriow na
punkty przyznane ofercie?

- Btedy popetniane przy konstruowaniu kryteriow;

- Dogrywki — aktualne zasady.

Dla wykonawcéw:

- Manipulowanie kryteriami jako podstawa odrzucenia oferty;

- Strategia budowania oferty pod kryteria jakosciowe.

10. Dokumenty zaméwienia

- Definicja dokumentéw zamowienia;

- SWZ oraz OPiW - zawartoscé;

- Zasady udzielania wyjasnien;

- Zmiany SWZ a przedtuzenie terminu sktadania ofert (praktyka 2025/2026);

- Granice modyfikacji SWZ.

Dla wykonawcow:

- Kiedy zmiana SWZ powinna skutkowac odwotaniem?

- Jak reagowac na istotne zmiany dokumentacji;

- Dlaczego nie na wszystkie pytania zamawiajacy musi odpowiadac i kiedy odpowiedz ,zgodnie z
SWZ" stanowi zaniechanie czynnosci, do ktérej zamawiajacy jest zobligowany?

Il. PRZEPROWADZENIE POSTEPOWANIA

1. Ogtoszenia i informacje

- Publikacja ogtoszen;

- Ogtoszenie o wykonaniu zamowienia — kiedy umowa zostata wykonana?

- Wybor oferty i zakres informacji przekazywany wykonawcom;

Dla wykonawcow:

- Wykorzystanie ogtoszenia o wykonaniu umowy jako odpowiednika ,referencji” w kolejnym
postepowaniu.



2. Badanie i ocena ofert

- Poprawianie omytek;

- Odrzucenie oferty ztozonej po terminie;

- Oferta niezgodna z warunkami zamowienia;

- Razaco niska cena - jak wzywac, na co zwracac uwage, kiedy wezwanie do wyjasnien bedzie uznane
za ,bezpodstawne”, co to sg okolicznosci oczywiste nie wymagajace wyjasnien?
- Przedtuzenie terminu zwigzania oferta.

Dla wykonawcow:

- Jak odpowiadac na wezwanie w zakresie razgco niskiej ceny?

- Granice poprawiania omytek przez zamawiajacego;

- Ktore dokumenty podlegaja procedurze konwalidacji?

3. Procedura odwrécona

- Na czym polega;

- Jakie niesie za sobg uproszczenia proceduralne;

- Mozliwos¢ stosowania ponizej progow UE.

Dla wykonawcow:

- Kiedy nie trzeba sktada¢ JEDZ z ofertg;

- Moment sktadania dokumentow podmiotowych;
- Wymagana forma dokumentow.

4. Postepowanie ponizej progéw UE

- Tryb podstawowy — ktdry wariant wybrac i przebieg procedury;

- Praktyczne poréwnanie trybdw — kiedy stosowac, jakie ryzyka?

Dla wykonawcow:

- Negocjacje w trybie podstawowym — czego dotyczg i co moga zmienic.

5. Zakonczenie postepowania

- Uniewaznienie postepowania ze wzgledu na brak srodkow finansowych, nieusuwalna wade, interes
publiczny;

- Zastepczy wybor wykonawcy;

- Zawarcie umowy — jak ustali¢ date jej zawarcia w przypadku formy elektronicznej, na po zwrdcic
uwage, najczesciej popetniane btedy.

Dla wykonawcow:

- Kiedy uniewaznienie moze byc¢ skutecznie zakwestionowane?

- Dochodzenie roszczen odszkodowawczych.

I1l. DOKUMENTOWANIE POSTEPOWANIA
1. Wymagana zawartos¢ protokotu.
2. Udostepnianie dokumentéw z uwzglednieniem RODO.

3. Zwrot probek wykonawcom
Dla wykonawcow:
- Zastrzeganie tajemnicy przedsiebiorstwa — aktualne standardy dowodowe.

IV. UMOWA O ZAMOWIENIE PUBLICZNE

1. Zrbwnowazenie stron

- Klauzule abuzywne — aktualne interpretacje;

- Waloryzacja wynagrodzenia — obowigzek i mechanizmy;,
- Prawo opcji — aktualna praktyka.

Dla wykonawcow:

- Dochodzenie waloryzacji;

- Kwestionowanie niedozwolonych postanowien.

2. Aneksowanie uméw

- Zmiany na podstawie klauzul przegladowych;
- Zmiany konieczne i nieprzewidywane;

- Zmiany niskowartosciowe.



Dla wykonawcow:

- Dokumentowanie przestanek zmiany umowy.
3. Raport z realizacji umowy

- Obowigzek sporzadzenia raportu;

- Wymagana zawartosc.

Dla wykonawcow:

- Znaczenie raportu dla przysztych postepowan.

V. SRODKI OCHRONY PRAWNEJ

1. Postepowania odwotawcze

- Zdalne rozprawy przed KIQO;

- Prekluzja dowodowa - rygory 2025/2026;

- Odpowiedz na odwotanie — termin i zwigzane z tym obowigzki.
Dla wykonawcow:

- Zarzuty w odwotaniu;

- Terminy ;

- Moment ztozenia dowododw;

- Koszty postepowania odwotawczego.
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CERTYFIKAT JAKOSCI

Po szczegdtowym audycie uzyskalismy E ' J%,,I,-J(IET

certyfikat jakosci TGLS Quality Alliance

SRS

dla instytucji szkoleniowych uznawany Certyfikat nr 01/05/2024
p rzez pA R p . Po ym audycie jakoscl pr ych szkoler
The Global Language System® informuje, te
ApexNet Spétka z O [+] iq Spotka
z sledzibg w 02-437 Warszawa, ul. Atlasowa 41
P otrzymata prawe do postugiwania sig Znakiem Jakosci TGLS Quality Alliance
DOSWIADCZENIE Sk vl oG 07

Najwieksze, 25-letnie doswiadczenie
w organizacji szkolen dla administracji
publicznej w Polsce.

LIDER NA RYNKU

Otrzymalismy | miejsce i tytut
"Lidera w organizacji szkolen
z zakresu zamowien publicznych".

FAWORYT

Zgodnie z przeprowadzonymi
badaniami rynku na grupie 815 osdéb,
jesteSmy takze najchetniej wybierana
firma szkoleniowa z tematow
zwigzanych z administracja publiczna
w Polsce!

ZADOWOLENIE KLIENTOW

Na naszej stronie internetowej
znajdziesz blisko 8000 opinii
zadowolonych klientow!

EDUSTREFA

Platforma edukacyjno-szkoleniowa
oraz forum do wymieniania wiedzy
i doswiadczen!

Data: 02.05.2024

PRZEJDZ

DO ZAKUPU

lub skontaktuj sie
Z nami:

22 205 89 00
szkolenia@apexnet.pl
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