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PIENIADZE PUBLICZNE

Kontrola zarzadcza i zarzadzanie ryzykiem — obowigzki, procedury, odpowiedzialnosé

Dlaczego warto

Zamien ustawowy obowiazek w skuteczne narzedzie
zarzadzania. To intensywne szkolenie warsztatowe da Ci
konkretne umiejetnosci tworzenia celéw, miernikéw i procedur
zarzadzania ryzykiem w jednostkach sektora finanséow
publicznych.

Dla kierownikéw, dyrektoréw i specjalistéw ds. kontroli
zarzadczej - zero teorii, maksimum praktyki. Otrzymasz
gotowe wzory dokumentéw, poznasz wymogi prawne i
nauczysz sie unika¢ kosztownych btedéw zwigzanych z
naruszeniem dyscypliny finanséw.

Jeden dzien szkolenia = lata spokoju w zarzadzaniu.
Zapisz sie teraz!
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TERMIN: 16 czerwca g. 09:30 - 15:30
MIEJSCE: Platforma szkolen online
TRENER: EWARYST KOWALCZYK

Doktor nauk prawnych, adiunkt na Wydziale Prawa i
Administracji UZ, konsultant w obszarze finanséw
publicznych i zaméwien publicznych. Kieruje
studiami podyplomowymi z zaméwien publicznych
na Uniwersytecie Zielonogdrskim.

OFERTA SPECJALNA

W ramach oferty specjalnej otrzymujesz szkolenie ONLINE lub STACJONARNE + drugie szkolenie w formie

WIDEO za 50% ceny.

Aktualna oferta szkolen wideo znajduje sie TUTA

Standardowa cena —1—7—49—21'7 a w ofercie specjalnej 1249 Zl’ i zawiera:

CENA ZAWIERA

Roczny dostep do EduStrefy
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60 dni dostepu do nagrania szkolenia

Certyfikat ukonczenia szkolenia
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Szkolenie w godzinach 9:30-15:30
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Spotkania z ekspertami po godzinach

Paczke wzoréw dokumentow
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EduBox, czyli paczke materiatéw wystang poczta

Aplikacje mobilng z nowg ustawg Pzp na system Android i iOS



https://www.apexnet.com.pl/szkolenia-vod/

PROGRAM

| Wprowadzenie. Na czym powinna polegac¢ kontrola zarzadcza?

Zakres kontroli zarzadczej

Kontrola zarzgdcza a zarzadzanie strategiczne

Standardy kontroli zarzadczej

Kontrola zarzadcza w Swietle szczegétowych wytycznych Ministra Finanséw

I Kto musi a kto moze by¢ odpowiedzialny za wdrozenie kontroli zarzadczej?

e Odpowiedzialnos$¢ prezesa i dyrektora
e Dopuszczalnos¢ delegowania uprawnien innym pracownikom
e Odpowiedzialno$¢ za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych w kontroli zarzadczej

11l Jakie procedury nalezy a jakie mozna stworzy¢ w kontroli zarzadczej?

e Zarzadzenia w sprawie zasad kontroli z
Procedury zarzadzania ryzykiem

Inne procedury wewnetrzne

Jak tworzy¢ procedury w ramach kontroli?

Metodologia tworzenie procedur wewnetrznych

Rodzaje procedur wewnetrznych

Procedury wewnetrzne a regulaminy zaméwien publicznych
Przeglad procedur jako element kontroli

IV Wdrozenie kontroli zarzadczej krok po kroku

1. Sporzadzenia planu dziatalnosci na rok
o Cele i mierniki w wymiarze sprawiedliwosci
o Jak okreslac cele i zadania w jednostce?

e Mierniki realizacji celéw
e Jakie stosowania mierniki wykonania celéw o zadan?

2. Udokumentowania zarzadzenia ryzykiem

e Jak identyfikowac ryzyko?

e Definiowanie ryzyk i czynnikéw ryzyka

e |dentyfikacja, ocena i analiza ryzyka w obszarach nieobjetych planem dziatalnosci i raportami dla MS
e Reakcji na ryzyko

e Jak analizowac¢ ryzyko?

e Jak okresla¢ reakcje na ryzyko?

3. Udokumentowania wdrozenia $rodkéw zaradczych

1. Jak wdrozy¢ srodki zaradcze?

1. Jak udokumentowa¢ podjecie podjecia dziatan zaradczych?



V Jak przeprowadzaé¢ monitoring i ocene kontroli zarzadczej?

Biezgca ocena wykonania zadan
Sprawozdanie z plany dziatalnosci jednostki
Sprawozdanie z kontroli zarzadczej
Samoocena kontroli zarzadczej
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Raporty z zarzadzania ryzykiem dla MS
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Czes¢ 1l Odpowiedzialnos¢ za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych z tytutu zarzadczej

o Dopuszczenie do uszczuplenia naleznych wptywéw wskutek zaniedbania kontroli zarzadczej

o Dopuszczenie do dokonania wydatku przekraczajgcego plan wskutek zaniedbania kontroli zarzagdczej

o Dopuszczenie do niewykonania zobowigzania jednostki wskutek zaniedbania kontroli zarzadczej

o Dopuszczenie do nieprawidtowosci w ramach zaméwien publicznych wskutek zaniedbania kontroli zarzadczej

o Procedury wewnetrzne dotyczace kontroli zarzadczej w Swietle nowych przepiséw a dyscyplina finanséw publicznych



Dlaczego

Certyfikaty jakosci
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Certyfikat nr 08784/1021
Po audycie jakosci
The Global Language System® informuje, ie
ApexNet Sp. z 0.0. Sp. k.
2 siedziba w Warszawie
przy ul. Atlasowa 41

Po szczeg6towym audycie uzyskalismy certyfikat jakosci TQLS Quality
Alliance dla instytucji szkoleniowych uznawany przez PARP.

Korzysci dla Ciebie:

* najwieksze (ponad 21-letnie) doswiadczenie
W organizacji szkoleh z zaméwien

plicznych w Polsce,

ctrznie potwierdzona najwyzsza

¥ organizacji szkolen

Ponad 6000 opinii

Na naszej stronie internetowej znajdziesz ponad 6000 opinii zadowolonych
klientow!

Korzysci dla Ciebie:
e wiarygodnos¢ potwierdzona opiniami klientéw,
* przetestowana i zweryfikowana jakos¢ merytoryki i organizacji szkolen

EduStrefa

EduStrefa, to najwiekszy na rynku portal - spotecznos¢, zrzeszajacy specjalistow.
Roczny dostep do EduStrefy przyznawany jest wytagcznie uczestnikom naszych
szkolen, ktérzy znajda tam poszkoleniowe wsparcie w dalszej edukacji. Dostep
do EduStrefy ma juz ponad 30 000 specjalistow!

Korzysci dla Ciebie:
* bedziesz czescig zamknietej spotecznosci specjalistow,
* zyskasz setki materiatdw wspierajgcych dalszy rozwéj



https://www.apexnet.com.pl/opinie-po-szkoleniach/

Chcesz dowiedziec sie wiece;j?
skontaktuj sie z opiekunem, ktéry przestat Ci te
oferte

lub zapisz sie bezposrednio na
szkolenie www.apexnet.pl/szkolenia-otwarte



https://pxn.apexnet.com.pl/www.apexnet.pl/szkolenia-otwarte

