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PIENIADZE PUBLICZNE

Wykonawca w 2026 — jak wygrywac przetargi po zmianach PZP i w $wietne nowego

orzecznictwa KIO

Dl ! S i o
TERMIN: 23-24 wrzesénia

Uwaga! Szkolenie dedykowane wszystkim

wykonawcom, ktérzy chca sktadac¢ zwycieskie MIE)SCE: Warszawa, GOLDEN FLOOR
oferty! PLAZA - al. Jerozolimskie 123a, 02-017
Szkolenie ma na celu ,uzbroi¢” wykonawcéw w TRENER: DAMIAN MICHALAK
praktyczng wiedze, realne przyktady i wnioski z

orzecznictwa KIO, ktére pozwolg na skuteczne Cztonek Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie.
konkurowanie na rynku ZP w coraz trudniejszej i Witasciciel kancelarii prawniczej, doswiadczony doradca i

szkoleniowiec. Posiada bogate doswiadczenie w obstudze
prawnej przedsiebiorcéw i podmiotéw z sektora publicznego.
Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z udzielaniem i
realizacjg zamédwien publicznych oraz wspétpraca prywatnych
inwestoréw z sektorem publicznym. Wspiera zamawiajgcych w
organizacji procedur zakupowych, a wykonawcoéw w
skutecznym ubieganiu sie o zamdwienia publiczne i kontrakty
PPP, w tym przed Krajowa Izbg Odwotawcza.

dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Wyroki, kazusy, przyktadowe zapisy i wskazowki
niezbedne dla kazdego wykonawcy

Korzystajgc z oferty zyskujesz!
W ramach EduDuo do wybranego szkolenia online —z iR ' , W ofercie
lub stacjonarnego dodamy drugie szkolenie w formie EduDuo zaptacisz tylko 2049 zt
wideo za 50% ceny. Dla Ciebie lub kogo chcesz!

CENA ZAWIERA

Roczny dostep do EduStrefy

KUPUJQF tO SZkOlen,ie d |a Aplikacje mobilng z nowg ustawg Pzp na system
minimum 3 os6b Android i i0S

kazda z nich otrzyma Ustawa z kompendium wiedzy o Pzp
dodatkowo kurs

Certyfikat ukonczenia szkolenia

an Lunch i poczestunki w przerwach
Pzp A Wz4r regulaminu zamdéwien do 170 tys. zt

na 60 dni zupetnie
bezptatnie!




PROGRAM

ZMIANA PROGU BAGATELNOSCI

1. 170 000 zt - dlaczego akurat tyle?

2. Jakie ryzyka niesie dla wykonawcéw zmiana progu stosowania ustawy Pzp

3. Postepowanie podprogowe, a oferty powyzej progu bagatelnosci - co robi¢?

4. Jesli nie KIO, to co? Jak walczy¢ o swoje prawo, gdy srodki ochrony prawnej z Pzp nie przystugujg?

WYKONAWCY Z PANSTW TRZECICH

5. Status wykonawcy z panstw trzecich po nowelizacji Pzp

6. Czy firma z panstwa trzeciego moze by¢ wykonawcg / konsorcjantem / podwykonawcg / podmiotem udostepniajgcym
zasoby?

7. Czy wykonawcy z panstw trzecich moga sktadac¢ odwotania do KIO?

8. Jakie mozliwosci majg zamawiajgcy réznicujac warunki postepowania dla wykonawcéw z panstw trzecich?

REWOLUCJA W KIO PO ZMIANCH PRZEPISOW?

9. Rozprawy zdalne i hybrydowe - zasady uczestnictwa i praktyczne wskazéwki

10. Nowe zasady wnioskowania o dowody

11. Nowe wymogi wobec pism procesowych

12. Prekluzja dowodowa (!) - jak btad formalny lub zta strategia moze przekresli¢ szanse na korzystny wyrok
13. Nowe terminy w postepowaniu a sytuacja procesowa stron, zwtaszcza przystepujgcego

14. Obowigzek przedtozenia odpowiedzi na odwotanie

WARUNKI UDZIALU W POSTEPOWANIU

15. Warunki udziatu w postepowaniu - co najczesciej weryfikuja zamawiajacy?

16. Co w praktyce oznacza proporcjonalnos¢ warunku? Jakie warunki naruszajg zasade uczciwej konkurencji?

17. Polisa OC - uwaga na putapki dokumentacyjne!

18. Badanie doswiadczenia wykonawcy (w tym konsorcjum). Konkretne przyktady, naruszenia PZP, orzecznictwo.
19. Referencje - jaka jest ich rola? 3 mity na temat referencji skutkujgce czesto niestusznym odrzuceniem oferty.
20. Niejasny warunek w specyfikacji - czy zawsze warto wnioskowac o jego wyjasnienie?

21. Putapki i praktyczne aspekty statusu konsorcjum i opierania sie o zdolnosci podmiotu trzeciego. Na konkretnych
przyktadach z orzecznictwa.

WYBRANE PODSTAWY WYKLUCZENIA | SAMOOCZYSZCZENIE - PRAKTYKA WOBEC KONTROWERSJI

22. Analiza wybranych, najtrudniejszych w ocenie podstaw wykluczenia.

23. Jakie naruszenia uméw moga skutkowac wykluczeniem z przetargu? Wykluczenie wykonawcy z uwagi na nienalezyte
wykonanie zamodwienia - kiedy w praktyce jest mozliwe? Czy zaptata kary umownej w przesztosci ma tu znaczenie?

24. Wprowadzenie w btagd zamawiajgcego - kiedy mamy z nim do czynienia?

25. Samooczyszczenie - jak skutecznie wykazywac rzetelnos¢ mimo podstaw do wykluczenia?

26. Jak srodki zapobiegawcze wybrac i jak wdrozy¢ plan naprawczy?

27. Watpliwosci zwigzane z art. 109 ust. 1 pkt 7 Pzp - samooczyszczenie przy karach umownych, przedwczesnym
rozwigzaniu umowy, itp.

28. Putapki samooczyszczenie w orzecznictwie KIO. Jak wypetni¢ JEDZ?

CERTYFIKACJA WYKONAWCOW

29. Jaki jest cel ustawy o certyfikacji wykonawcéw zamédwien publicznych?

30. Czym jest certyfikacja?

31. Co bedzie mogto by¢ przedmiotem certyfikacji? Jakie rodzaje certyfikatéw bedg wystawiane?

32. Jakich zdolnosci moze dotyczy¢ certyfikacja?

33. Co to sg poziomy zdolnosci i czemu stuza?

34. Na jaki okres wydawany bedzie certyfikat? Kiedy certyfikat straci waznos¢?

35. Na czym polega zawieszenie waznosci certyfikatu i jakie kroki nalezy podjg¢ wskutek zawieszenia?
36. Kto bedzie wydawac certyfikaty? Co bedzie odptatne?

37. Jak podmiot certyfikujgcy bada¢ bedzie sytuacje wnioskodawcy? Skad bedzie czerpat informacje?
38. W jakiej formie wystawiany bedzie certyfikat?

39. Czym jest Baza Danych o Certyfikatach Wykonawcéw Zamoéwien Publicznych?

40. Czy kazdy bedzie mdgt pobrac certyfikat danego wykonawcy? Czy bedzie to odptatne?

41. Jakie informacje bedg gromadzone w bazie certyfikatow?

WYJASNIENIA DOTYCZACE RAZACO NISKIEJ CENY

42. Jak skutecznie wyjasniac? Jakich argumentéw uzy¢?

43. Jak szczegdétowe powinny by¢ wyjasnienia? Co zawrzec w kalkulacji?

44, Jakie dowody zatgczy¢?

45, Czy mozna wyjasnia¢ dwa razy?

46. Jak sie broni¢ przed odrzuceniem oferty wedtug nowego orzecznictwa KIO?



47. Liczne wskazowki i przyktady z praktyki. Jak atakowac¢ oferte konkurenta i jak sie bronic.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA W ZAMOWIENIACH PUBLICZNYCH

48. Zasada jawnosci - jakie dokumenty konkurenta i od kiedy moge zobaczy¢?

49. Co moze by¢ tajemnica przedsiebiorstwa? Z definicji i wedtug KIO.

50. Jak skutecznie zastrzec i wykazac tajemnice przedsiebiorstwa?

51. Jakie dowody zatgczy¢ do zastrzezenia tajemnicy przedsiebiorstwa?

52. Tajemnica a informacje poufne - koto ratunkowe rzucone przez Trybunat Sprawiedliwosci UE
53. Tajemnica przedsiebiorstwa a wyjasnienia razgco niskiej ceny - co mozna utajnic¢?

54 Nowe podejscie KIO do zastrzegania informacji poufnych? Jak z niego skorzystac.

PRZEDMIOTOWE SRODKI DOWODOWE W PRAKTYCE

55. Czym sg przedmiotowe $rodki dowodowe i co nimi nie jest mimo podobienstw

56. Specyficzne zasady uzupetniania PSD

57. Czym jest niekompletny a czym btedny srodek dowodowy i jakie to ma znaczenie?
58. Niuanse proceduralne skutkujgce odrzuceniem oferty

59. W jakiej formie sktada¢ PSD?

60. Czy mozna uzupetni¢ ttumaczenie PSD?

SRODKI OCHRONY PRAWNE) OKIEM PELNOMOCNIKA - KLUCZOWE WSKAZOWKI DLA WYKONAWCOW W KIO
61. Strategia i proces decyzyjny - krétkie terminy wymagaja szybkich dziatan

62. Checklista - co sprawdzi¢ przed ztozeniem odwotania do KIO

63. Co zwieksza skutecznos$¢ odwotania?

64. Czy zawsze warto sktadac¢ odwotanie nawet jesli sg ewidentne podstawy?

65. Praktyka rozpraw - jak argumentowac i czego unikac?

66. Czy da sie obejs¢ prekluzje dowodowg od 13 marca 2026 r.?

PODSUMOWANIE | DYSKUSJA



Dlaczego

Certyfikaty jakosci

T =1 Po szczegétowym audycie uzyskaliSmy certyfikat
ALITY jakosci TQLS Quality Alliance dla instytucji
L szkoleniowych uznawany przez PARP.

ek
Certyfikat nr 08/04/2021
audycie jakosci
The Global Language System® informue, ze

ApexNet Sp. 2 0.0. 5p. k. Korzys’ci dla Ciebie:

z siedziba w Warszawie

j e * najwieksze (ponad 21-letnie) doswiadczenie
T M w organizacji szkoleh z zamoéwien

: publicznych w Polsce,

— e zewnetrznie potwierdzona najwyzsza |

jakos¢ organizacji szkolenh

Otrzymalismy | miejsce i tytut "Lidera w organizacji szkolen z zakresu
zaméwien publicznych".

Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami rynku, na grupie 815 oséb,
jestesmy takze najchetniej wybierana firma szkoleniowg z zakresu
zamowien publicznych w Polsce!

Ponad 6000 opinii

Na naszej stronie internetowej znajdziesz ponad 6000 opinii zadowolonych klientéw!

Korzysci dla Ciebie:
® wiarygodnosc¢ potwierdzona opiniami klientow,
* przetestowana i zweryfikowana jako$¢ merytoryki i organizacji szkolen

EduStrefa

EduStrefa, to najwiekszy na rynku portal - spotecznosé, zrzeszajacy specjalistow.
Roczny dostep do EduStrefy przyznawany jest wytgcznie uczestnikom naszych
szkolen, ktérzy znajda tam poszkoleniowe wsparcie w dalszej edukacji. Dostep do
EduStrefy ma juz ponad 30 000 specjalistow!

Korzysci dla Ciebie:
* bedziesz czescig zamknietej spotecznosci specjalistow,
e zyskasz setki materiatéw wspierajgcych dalszy rozwdj

Chcesz dowiedziec sie wiece;j?
skontaktuj sie z opiekunem, ktéry przestat Ci te oferte

lub zapisz sie bezposrednio na szkolenie
www.apexnet.pl/szkolenia-otwarte



https://www.apexnet.com.pl/opinie-po-szkoleniach/
https://pxn.apexnet.com.pl/www.apexnet.pl/szkolenia-otwarte

