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PIENIADZE PUBLICZNE

Nie daj sig wykluczy¢! Wykonawca w PZP 2027 — praktyczna strategia obrony i walki o

zamowienie

Dl ! S i .
TERMIN: 15-16 grudnia g. 09:30 - 15:30

Startujesz w przetargach? Poznaj najnowsze zmiany w

PZP 2027! MIEJSCE: Platforma szkolen online

Dowiedz sie, jak moga wptynaé na Twoje szanse na zdobycie TRENER: WlOLETA BAJ DA

kontraktu. Naucz sie skutecznie unika¢ wykluczenia,

prawidtowo przygotowywad JEDZ i dokumenty oraz reagowad Radca Prawny. Byty naczelnik w Departamencie

na razaco niska ceng i ryzykowne zapisy umowy. Sprawdz, Prawnym UZP, gdzie nadzorowata wydawanie opinii

kiedy warto kwestionowa¢ wymagania zamawiajacego i

walczy¢ o swoje prawa przed KIO. Pracuj na praktycznych prawnych UZP, przygotowywanie pozwow o

przyktadach, najnowszym orzecznictwie i doswiadczeniach u.nieyv‘-f‘znienie umgw i decyzji w przedmiocie kar
radcy prawnego reprezentujacego wykonawcéw w realnych pienieznych, a takze reprezentowata Prezesa UZP
sporach. na licznych konferencjach i szkoleniach. Praktyk z

kilkunastoletnim doswiadczeniem w kompleksowej

Sprawdz, co zmienia sie w praktyce - zanim nowe . L. i ,
P & W practy obstudze prawnej zamawiajgcych i wykonawcdw.

regulacje i orzecznictwo zaskocza Cie w kolejnym
postepowaniu.

E%'ilJU zyskujesz!

N Zamiast , W ofercie
W ramach EduDuo do wybranego szkolenia online .
lub stacjonarnego dodamy drugie szkolenie w formie EduDuo zaptacisz tylko 1649 zt
wideo za 50% ceny. Dla Ciebie lub kogo chcesz!

Korzystajac z oferty

CENA ZAWIERA

Roczny dostep do EduStrefy

TGy
8)

Kupujac to szkolenie dla
minimum 3 oséb
kazda z nich otrzyma
dodatkowo kurs

Szkolenie on-line na zywo

=) 0 8] (Y] I

EduBox, czyli paczke materiatéw wystang
poczty

60 dni dostepu do nagrania szkolenia

Aplikacje mobilng z nowa ustawa Pzp na system
Android i iOS

Ustawa z kompendium wiedzy o Pzp

Certyfikat ukonczenia szkolenia

na 60 dni zupetnie
bezptatnie!

Szkolenie w godzinach 9:30-15:30

16

Wzér regulaminu zaméwien do 170 tys. zt




PROGRAM

MODUL 1. ZMIANY W USTAWIE PZP ISTOTNE Z PERSPEKTYWY
WYKONAWCY 2026-2027

Najnowsze zmiany w Pzp - czyli o projekcie UD409 (zmiany we wpisach od odwotan i w procedurze odwotawczej, zmiany
ciezaru dowodu przy wyjasnieniach ceny, uchwaty KIO, nowe terminy na odpowiedz na odwotanie, kolejne zmiany w
sytuacji przystepujgcych, terminach w KIO, uchwaty KIO, zmiany procedury wyjasnienia ceny i ich praktyczne skutki, czyli
wszystko, co najwazniejsze dla aktywnego na rynku wykonawcy!

Zmiany w postepowaniu odwotawczym w KIO - co sie zmienia? Rozprawy zdalne, prekluzja dowodowa, obowigzek
wnoszenia odpowiedzi na odwotanie przez zamawiajacego - rekordowa liczba odwotan w 2025 i 2026 r. - w biezacej
praktyce zawodowej czynnie reprezentuje wykonawcéw w sporach w KIO i opowiem o wszystkim praktycznie z
przyktadami realnymi.

Certyfikacja wykonawcéw w najnowszej odstonie z uwzglednieniem wszystkich rozporzadzen wykonawczych - czy optaca
sie certyfikowac? W jakim zakresie, certyfikacja podstaw wykluczenia i certyfikacja zdolnosci, umowa w sprawie
certyfikacji, szersza weryfikacja wykonawcy niz w ustawie Pzp? Certyfikaty, kwestionowanie certyfikatéw konkurenc;ji?
Certyfikacja w zakresie samooczyszczenia, najciekawsze problemy i praktyczne wskazéwki, czego sie mozna obawia¢, co
jest atrakcyjne?

Zmiany w Pzp zwigzane z NIS-2 - zwtaszcza w zakresie zamoéwien na produkty i ustugi ICT, nowe przestanki odrzucenia
wykonawcéw.

Sprawa Kolin (C-652/22) i Qingdao (C-266/22), czyli o tym udziale wykonawcéw i towaréw pochodzacych z panstw
trzecich - o co chodzi w kwestii dostepu wykonawcéw pochodzacych spoza panstw objetych Porozumieniem GPA i
niemajacych umoéw bilateralnych z Polska do rynku zaméwien publicznych/towaréw tych wykonawcéw? Gdzie znajde
informacje, kto jest, a kto nie jest dopuszczony, co jest, a co nie jest dopuszczone. Najnowsze interpretacje i
orzecznictwo.

MODUL 2. POWAZNE NARUSZENIE OBOWIAZKOW ZAWODOWYCH (ART.
109 UST. 1 PKT 5 PZP) | NIEWYKONANIE LUB NIENALEZYTE WYKONANIE
UMOWY (ART. 109 UST. 1 PKT 7 USTAWY PZP) - JAK NIE DAC SIE
WYKLUCZYC | JAK WERYFIKOWAC KONKURENCJE?

Z uwzglednieniem najnowszego orzecznictwa, pogladéw doktryny i praktyki

Przestanki wykluczenia zwigzane z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem umowy w rezimie klasycznym,
sektorowym i w dziedzinach OiB - réznice; kto moze kreowac wiasne przestanki wykluczenia w tym zakresie, a kto nie?
Jak rozumie¢ powazne naruszenie obowigzkéw zawodowych? Niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umowy z powodu
zamierzonego dziatania lub razacego niedbalstwa - jak rozumiec te pojecia? Z uwzglednieniem zmian regulacji na
przestrzeni lat i orzecznictwa TSUE - Forposta i in.

Jak ocenié, czy podlegam wykluczeniu na podstawie art. 109 ust. 1 pkt 7 ustawy Pzp - doktadnie oméwimy wszystkie
elementy konstrukcyjne przestanki plus praktyczne wskazéwki - w tym co nalezy rozumiec pod pojeciem wypowiedzenia,
odstapienia, odszkodowania - czy kary umowne tez kwalifikujemy jako odszkodowanie? Wykonanie zastepcze,
skorzystanie z uprawnien w ramach rekojmi za wady ze wskazaniem przyktadéw z orzecznictwa i doktryny.

Co wpisywac¢ w JEDZ w odpowiedzi na pytanie o niewykonanie uméw w przesztosci, jezeli mam przypadki kar umownych
lub odstgpien, jak je analizowad, kiedy powinien sie samooczysci¢, a kiedy mozna prébowac bronic¢ braku
samooczyszczenia? Rozbieznosci, oméwienie ryzyk i pluséw kazdego podejscia.

Jak liczy¢ okres wykluczenia z powodu niewykonania/nienalezytego wykonania umowy?

e Nienalezyte wykonanie/niewykonanie umowy przez konsorcjum - czy jestem na straconej pozycji?

Samooczyszczenie - jak skutecznie sie samooczysci¢? Na jakim etapie moge sie samooczysci¢? Co, jak kary lub
odstagpienie pojawig sie w trakcie trwania postepowania - po ztozeniu ofert?

MODUL 3. PRZESLANKI WYKLUCZENIA Z ART. 109 UST. 1 PKT 2 PZP A
ZASADA PROPORCJONALNOSCI

Omoéwimy casus postepowania Rail Baltica (kara srodowiskowa wykonawcy w wysokosci 15 000 zt niewskazana w JEDZ i
jej skutki).

Czym sa naruszenia z zakresu prawa ochrony srodowiska, prawa pracy i zabezpieczenia spotecznego, gdzie i jak je
wykazywad, opisywad, jakie argumenty prezentowad, w jakiej kolejnosci - czyli praktycznie o wykluczaniu i
niewykluczaniu na podstawie tej przestanki + najnowsze orzecznictwo KIO.



MODUL 4. CZEGO MOGE DOWIEDZIEC SIE Z OGLOSZENIA O ZAMOWIENIU
| DOKUMENTOW ZAMOWIENIA? KIEDY | JAK JE
WYJASNIAC/KWESTIONOWAC? KIEDY WARTO SIE ODWOLAC? PRZEWAGI |
BLOKERY

e Co jest dla mnie istotne w ogtoszeniu o zamdwieniu w BZP, Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej? Co méwi mi jako
wykonawcy to, gdzie jest publikowane ogtoszenie? Co méwi mi jako wykonawcy, kto jest zamawiajgcym? Co mdéwi mi
jako wykonawcy, co jest przedmiotem zaméwienia, jaka jest wysokos¢ wadium itp.? Co moge wyczytaé z ogtoszenia o
zaméwieniu i dokumentéw zamdwienia poza ich literalng trescig? Wskazowki praktyczne i istotne informacje do kalkulacji
ceny.

e Analiza opisu przedmiotu zamdéwienia, warunkéw udziatu w postepowaniu, podstaw wykluczenia i kryteriéw oceny ofert,
postanowien umowy - czyli: czy sie znam, czy umiem wykona¢ zamdwienie; czy mam wystarczajace
doswiadczenie/ludzi/potencjat, czy nie podlegam wykluczeniu w tym postepowaniu, czy mam szanse na jego uzyskanie z
punktu widzenia postawionych kryteridéw, czy postanowienia umowy i przewidziane w umowie ryzyka sa dla mnie
akceptowalne? Co mnie blokuje? Analiza wstepna? Dalsze kroki? Odwotanie do KIO - kiedy, ile to kosztuje? Jakie mam
szanse? Co moge uzyskac?

e Whnioski o wyjasnienie - terminy i ich liczenie; kiedy zamawiajgcy musi, a kiedy moze odpowiedzie¢; zmiany dokumentéw
zamowienia, wyjasnienia zamawiajacego; kiedy warto wnies¢ odwotanie? W jakich terminach? lle to kosztuje? Mozliwe
scenariusze odwotawcze? Kiedy sie wycofac i ile to kosztuje? Omdwienie na praktycznych przyktadach.

e Ogtoszenia o wykonaniu umowy - co z nich wynika? Jak moge przesledzi¢ dziatalnos¢ konkurencji? Co w BZP znajduje sie
na moéj temat? Do czego moge wykorzystaé ogtoszenia o wykonaniu umowy i jak to zrobic¢?

MODUL 5. OFERTA

e Co sktada sie na oferte i czym jest oferta? Czy musze korzysta¢ z wzoréw Zamawiajgcego? Co, jak dokonam zmian? Co,
jak nie uwzglednitam najnowszej wersji formularza? Co sktadam wraz z ofertg - jakie dokumenty i oswiadczenia?

e Wymogi formalne w stosunku do oferty - jak ztozy¢ ja prawidtowo od strony formalnej? Praktyczne omoéwienie z
ciekawymi przypadkami z orzecznictwa.

MODUL 6. POLEGANIE NA ZASOBACH PODMIOTU UDOSTEPNIAJACEGO
ZASOBY

e Jak skutecznie powotac sie na zasoby podmiotu udostepniajgcego zasoby, jakie dokumenty/oswiadczenia ztozy¢ i kiedy,
jak bedzie badany podmiot udostepniajgcy zasoby? Co trzeba przygotowac zawczasu, najnowsze orzecznictwo i
praktyczne wskazowki.

MODUL 7. OSWIADCZENIA WSTEPNE - ZWYKLE W POSTEPOWANIACH
KRAJOWYCH I JEDZ W POSTEPOWANIACH UNIJNYCH

e Omowienie zasad sktadania oswiadczeh wstepnych w postepowaniach krajowych i unijnych - z uwzglednieniem
procedury zwyktej, procedury odwrdconej w wariancie tradycyjnym i uproszczonym; zasady sktadania oswiadczen
wstepnych przez wykonawce, wykonawce - cztonka konsorcjum, podmiotu udostepniajgcego zasoby, podwykonawce.

e Oswiadczenie o spetnianiu warunkéw i braku podstaw wykluczenia pod progiem - w postepowaniu krajowym w trybie
podstawowym - jak je odczytywac i wypetniac.

e Jak wypetnia¢ oswiadczenia sankcyjne - swoje i podmiotu udostepniajacego zasoby - oméwienie.

e Jak wypetnia¢ JEDZ? - warsztat praktyczny z uzupetnienia JEDZ z uwzglednieniem wskazéwek UZP i najnowszego
orzecznictwa KIO i Sadu Zamoéwien Publicznych.

e Uzupetnianie oswiadczehn wstepnych - kiedy Zamawiajgcy wzywa do uzupetnienia oswiadczeh wstepnych? Jak je
uzupetni¢? Z jaka data? Kto ma podpisac itp.? Ciekawostki i newsy orzecznicze.

e Kwestie formalne zwigzane ze skfadaniem i uzupetnianiem oswiadczen wstepnych zwyktych i JEDZ.

MODUL 8. KWALIFIKACJA PODMIOTOWA, ZASADY BADANIA ZDOLNOSCI
WYKONAWCY | BRAKU PODSTAW W POSTEPOWANIACH KRAJOWYCH I
UNIJNYCH ORAZ PODMIOTOWE SRODKI DOWODOWE

e Czym jest kwalifikacja podmiotowa? Na kiedy i co musze wykaza¢, by Zamawiajacy uznat, ze spetniam warunki i nie
podlegam wykluczeniu?

e Omowienie warunkéw udziatu w postepowaniu i podmiotowych srodkéw dowodowych sktadanych na ich potwierdzenie z
praktycznymi przyktadami; do czego moze sie przydac ogtoszenie o wykonaniu umowy? Jak uzupetnia¢ wykazy?
Cwiczenia.

e Omowienie przestanek wykluczenia i podmiotowych srodkéw dowodowych sktadanych na potwierdzenie braku podstaw
wykluczenia; praktyczne przyktady, oméwienie watpliwosci.

e Dokumenty zagranicznikéw, jakie dokumenty sktadaja wykonawcy majgcy siedzibe poza granicami RP, a jakie



wykonawcy majacy siedzibe w Polsce z zagranicznymi cztonkami zarzadu, rady nadzorczej, prokurentami? Zmiany w
rozporzadzeniu w sprawie podmiotowych srodkéw dowodowych i kontrowersje orzecznicze; kazusy.
e Zwrécimy uwage na kwestie formy, poswiadczania dokumentéw, jakimi podpisami, przez kogo, jak unikna¢ bteddw.
e Uzupetnienie podmiotowych srodkéw dowodowych.
e Skutki nieztozenia, nieuzupetnienia podmiotowych $rodkéw dowodowych.

MODUL 9. WYJASNIENIA RAZACO NISKIEJ CENY

e Kiedy zamawiajacy wzywa do wyjasnien, kiedy zamawiajgcy moze od tego odstapi¢; praktyczne wskazdwki.

e Szacunkowa warto$¢ zamdéwienia, kwota przeznaczona na sfinansowanie, czym sie réznia, kiedy sa podawane, co mozna
wywnioskowac z punktu widzenia kalkulacji ceny z tych wartosci; czy szacunkowa wartos¢ moze by¢ wyzsza niz kwota
przeznaczona na sfinansowanie zaméwienia? Czy mozna jg zmieni¢? Kwota przeznaczona na sfinansowanie zamdwienia
a opcje i zaméwienia polegajace na powtdrzeniu? Kiedy zamawiajgcy moze uniewazni¢ postepowanie z uwagi na
przekroczenie budzetu? Czy moge zakwestionowac takie uniewaznienie?

e Tres¢ wezwania - jak jg czytac? Czy dopytywac o tres¢ wezwania?

e Wyjasnienia ceny - jak je sktadac¢? Na co zwréci¢ uwage w praktyce? Do czego sie odnies¢ w wyjasnieniach? Czego nie
mozna poming¢. Dowody - kiedy muszg by¢, kiedy moga, jak i kiedy je zbiera¢, w jakich sytuacjach je powotywac i na
jaki fakt; kwestia spdjnosci sktadanych wyjasnien z trescia oferty i z wczesniejszymi wyjasnieniami, z podmiotowymi
srodkami dowodowymi.

e Wyjasnienia ceny - kwestie formalne, kto podpisuje, sktada, jak przekazac?

e Kiedy Zamawiajgcy ponownie wezwie do wyjasnien, czyli o ,dalszych konsultacjach”, a kiedy tego nie zrobi?

e Zastrzeganie wyjasnien ceny jako tajemnicy przedsiebiorstwa - kiedy, co mozna zastrzec; podsumowanie orzecznictwa
KIO i Sgdu Zamédwien Publicznych w kwestii zastrzegania wyjasnien jako tajemnicy przedsiebiorstwa.

e Spory w zakresie wyjasnien ceny? Kontrowersyjne orzeczenia KIO w sprawie RNC.

MODUL 10. UMOWA - WYBRANE ZAGADNIENIA

e Co powinno znalez¢ sie w umowie zamdwieniowej i czego mozna wymagac od Zamawiajacego, a jakich postanowien by¢
w niej nie powinno? Na co zwraca¢ uwage?

e Opcja i wznowienia w umowie - jak to dziata, ryzyka dla wykonawcoéw, plusy, minusy.

e Kwestie kar umownych, ograniczenia odpowiedzialnosci.

e Rozbieznosci orzecznicze KIO odnoszace sie do ksztattowania postanowien umowy, oméwienie ciekawego, najnowszego
orzecznictwa KIO.

e Klauzule waloryzacyjne, ciekawostki orzecznicze, projekty zmiany ustawy Pzp w zakresie waloryzacji.

W TRAKCIE CALEGO SZKOLENIA

Dyskusja z prowadzaca - radca prawnym, doswiadczonym praktykiem, czesto reprezentujgcym wykonawcéw w KIO,
obstugujacym wielu wykonawcédw w wielomilionowych postepowaniach o udzielenie zamdéwienia publicznego.



Dlaczego

Certyfikaty jakosci

T =1 Po szczegétowym audycie uzyskaliSmy certyfikat
ALITY jakosci TQLS Quality Alliance dla instytucji
L szkoleniowych uznawany przez PARP.

ek
Certyfikat nr 08/04/2021
audycie jakosci
The Global Language System® informue, ze

ApexNet Sp. 2 0.0. 5p. k. Korzys’ci dla Ciebie:

z siedziba w Warszawie

j e * najwieksze (ponad 21-letnie) doswiadczenie
T M w organizacji szkoleh z zamoéwien

: publicznych w Polsce,

— e zewnetrznie potwierdzona najwyzsza |

jakos¢ organizacji szkolenh

Otrzymalismy | miejsce i tytut "Lidera w organizacji szkolen z zakresu
zaméwien publicznych".

Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami rynku, na grupie 815 oséb,
jestesmy takze najchetniej wybierana firma szkoleniowg z zakresu
zamowien publicznych w Polsce!

Ponad 6000 opinii

Na naszej stronie internetowej znajdziesz ponad 6000 opinii zadowolonych klientéw!

Korzysci dla Ciebie:
® wiarygodnosc¢ potwierdzona opiniami klientow,
* przetestowana i zweryfikowana jako$¢ merytoryki i organizacji szkolen

EduStrefa

EduStrefa, to najwiekszy na rynku portal - spotecznosé, zrzeszajacy specjalistow.
Roczny dostep do EduStrefy przyznawany jest wytgcznie uczestnikom naszych
szkolen, ktérzy znajda tam poszkoleniowe wsparcie w dalszej edukacji. Dostep do
EduStrefy ma juz ponad 30 000 specjalistow!

Korzysci dla Ciebie:
* bedziesz czescig zamknietej spotecznosci specjalistow,
e zyskasz setki materiatéw wspierajgcych dalszy rozwdj

Chcesz dowiedziec sie wiece;j?
skontaktuj sie z opiekunem, ktéry przestat Ci te oferte

lub zapisz sie bezposrednio na szkolenie
www.apexnet.pl/szkolenia-otwarte



https://www.apexnet.com.pl/opinie-po-szkoleniach/
https://pxn.apexnet.com.pl/www.apexnet.pl/szkolenia-otwarte

