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PIENIADZE PUBLICZNE

Dialog konkurencyjny i konsultacje rynkowe: praktyczne ujecie strategicznych

postepowaii zakupowych w oparciu o PZP, PRINCE2 i ITIL
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Naucz sie prowadzi¢ dialog konkurencyjny i konsultacje
rynkowe tak, aby zwieksza¢ konkurencyjnos¢ CENA: 1099.00 zt netto
postepowan, ograniczac ryzyko i podejmowac lepsze
decyzje zakupowe. Poznaj praktyczne rozwigzania oparte TERMIN: 19-20 paz’dziernika g. 09:30 -
na PZP, PRINCE2 i ITIL, ktére pomoga Ci skuteczniej 15:30

przygotowac nawet najbardziej ztozone zamédwienia. :
ZdobadZ kompetencje, dzieki ktérym bedziesz
realizowa¢ strategiczne postepowania z wieksza MIEJSCE: Platforma szkolen online
pewnoscia, efektywnoscia i przewaga nad standardowym
podejsciem.

Nie czekaj i zapisz sie juz dzis!
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Przedsiebiorca, ekspert oraz biegty sagdowy w dziedzinie zamoéwien publicznych i systeméw IT. Witasciciel firmy LAUGRA.
Specjalizuje sie w cyfryzacji procedur zakupowych, wdrazaniu zaawansowanych systemow IT oraz operacjonalizacji
wymogow rozporzadzenia Al Act w sektorze publicznym i komercyjnym. Jako trener stawia na pragmatyzm, inzynieryjna precyzje i
budowanie przewagi konkurencyjnej wykonawcéw oraz zamawiajacych poprzez nowoczesne technologie.

CENA ZAWIERA

Roczny dostep do EduStrefy

Kupujac to szkolenie dla
minimum 3 oséb
kazda z nich otrzyma
dodatkowo kurs

Szkolenie on-line na zywo
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EduBox, czyli paczke materiatéw wystang
poczty

60 dni dostepu do nagrania szkolenia

Aplikacje mobilng z nowg ustawg Pzp na system
Android i iOS

Ustawa z kompendium wiedzy o Pzp

Certyfikat ukonczenia szkolenia

o

na 60 dni zupetnie
bezptatnie!

Szkolenie w godzinach 9:30-15:30

Wzér regulaminu zaméwien do 170 tys. zt

1163




PROGRAM

DZIEN I: Dialog konkurencyjny i wstepne konsultacje rynkowe - Warstwa
strategiczno-regulacyjna

Modut 1: Postepowanie zakupowe jako projekt strategiczny i zmiana paradygmatu

1.

Ewolucja podejscia: Nastepuje fundamentalne przejscie od tradycyjnego, reaktywnego podejscia do zamdéwien
publicznych (postrzeganego jako Scisle administracyjny proces skupiony na biurokracji, transakcyjnosci i sekwencyjnym
wypetnianiu formalnych obowigzkéw PZP) do nowoczesnej perspektywy projektowej opartej na metodyce PRINCE2,
ktéra definiuje postepowanie jako tymczasowgq organizacje zorientowang na produkty, zarzadzang przez pryzmat
realnego Uzasadnienia Biznesowego.

Gtowne cele transformacji: Gtéwnym zatozeniem jest redefinicja roli dziatu zamdéwien publicznych, ktéry z
operacyjnego realizatora transakcji staje sie strategicznym partnerem biznesowym organizacji. Transformacja ta
wymusza zadawanie pytan o celowos$¢ biznesowg realizowanych zakupéw, aktywne zarzgdzanie wartoscia, wczesng
wspotprace z dziatami merytorycznymi juz na etapie definiowania potrzeb oraz proaktywne mitygowanie ryzyk w catym
cyklu zycia zamoéwienia.

Wymiar dodatkowy / Otoczenie: Wdrozenie ustrukturyzowanego podejscia projektowego bezposrednio przektada sie
na jakosc i efektywnos$¢ wydatkowania srodkéw publicznych poprzez zwiekszenie kontroli i przejrzystosci na potrzeby
audytéw, optymalizacje alokacji zasobdw, standaryzacje proceséw oraz ciggte doskonalenie przysztych dziatan na bazie
zdobytych doswiadczen rynkowych.

Modut 2: Tryby negocjacyjne i konsultacyjne - Ramy formalne i kierunki rozwoju

1.

Kierunek miedzynarodowy / Polityka globalna: Dziatania zakupowe stymulowane sg przez dazenie do
harmonizacji z prawem Unii Europejskiej poprzez bezposrednia implementacje Dyrektywy 2014/24/UE. Promuje to
europejskie praktyki proaktywnego, strategicznego angazowania rynku w proces poszukiwania innowacyjnych
technologii, lepszego rozeznania rynkowego oraz maksymalizacji wartosci z wydatkowanych srodkéw (realizacja zasady
efektywnosci).

Polityka krajowa / Krajowe podejscie: Krajowy ustawodawca w nowej ustawie Prawo zaméwienh publicznych (PZP z
2019 r.) zliberalizowat podejscie do trybédw negocjacyjnych, dazac do ich "odczarowania". Wprowadzono dychotomie
systemu: rezim klasyczny, gdzie zastosowanie dialogu jest wyjatkiem i wymaga rygorystycznego wykazania
zamknietego katalogu przestanek (ztozonos$¢, innowacyjnosé, montaz finansowo-prawny), oraz rezim sektorowy, w
ktérym dialog jest instrumentem strategicznym dostepnym bezwarunkowo dla zapewnienia ciggtosci dostaw.
Przygotowanie procesu: Prawidtowe uruchomienie procedury wymaga dziatanh wstepnych w postaci Wstepnych
Konsultacji Rynkowych lub sporzadzenia Opisu Potrzeb i Wymagan. Dokumenty te zastepujg na starcie gotowa
specyfikacje (SWZ) i pozwalajg na elastyczne badanie potrzeb, weryfikacje wykonalnosci zatozen oraz realistyczne
budzetowanie zanim wymagania zostana ostatecznie "zamrozone".

Modut 3: Wptyw regulacji na rynek i powigzania

1.

Relacje i synergie pojeciowe: Mechanizm dialogu konkurencyjnego opiera sie na odwrdceniu wektora wiedzy -
zamawiajacy w OPiW precyzyjnie definiuje cel biznesowy lub spoteczny (potrzebe), podczas gdy rynek w toku
sformalizowanych rund negocjacyjnych proponuje optymalne $rodki techniczne, prawne i finansowe. Suma tej wiedzy
ewoluuje i materializuje sie w postaci ostatecznej Specyfikacji Warunkéw Zaméwienia (SWZ).

Presja rynkowa / tancuch dostaw: Regulacje wymuszajg aktywne przeciwdziatanie zjawisku vendor lock-in
(uzaleznienia od dotychczasowych dostawcéw, zwtaszcza w sektorze IT), otwierajgc rynek dla nowych wykonawcéw.
Dialog konkurencyjny zmusza podmioty rynkowe do konfrontacji ich autorskich rozwigzan z otwartymi standardami
interoperacyjnosci, co pozwala mniejszym podmiotom lub nowym oferentom na wejscie do postepowan bez barier
technologicznych.

Ryzyka, btedy i konsekwencje: Gtéwnymi zagrozeniami s wysokie ryzyka proceduralne: mozliwos¢ wykluczenia
uczestnika konsultacji na podstawie art. 85 PZP w przypadku zaktécenia konkurencji, ryzyko naruszenia unikalnego
know-how i tajemnicy przedsiebiorstwa wykonawcéw, rygory terminowe wyjasnieh oraz ryzyko czasowe zwigzane z
uniewaznieniem dtugotrwatego procesu pod presja terminéw.

Modut 4: Warsztat: Konstruowanie Opisu Potrzeb i Wymagan (OPiW) oraz zarzadzanie asymetria informacji

1.

Podejscie funkcjonalne / Metodyka pracy: Uczestnicy poznajg zasady formutowania wymagan w sposdéb
funkcjonalny i jakoSciowy. Zamiast opisywania sztywnych parametréw technicznych przedmiotu (np. "silnik diesla 2.0"),
zamawiajacy uczy sie definiowad pozadany efekt, cel biznesowy i ramy wydajnosciowe (np. "Srodek transportu o
okreslonym zasiegu, niskiej emisji i zdefiniowanym limicie kosztu eksploatacji").

Bezpieczenstwo / Ochrona konkurencyjnosci: Warsztat uczy, jak unika¢ nadmiernego uszczegétowienia wymagan
na etapie startowym postepowan. W przypadku sektoréw strategicznych i obronnosci wdrazane jest podejscie
kaskadowe, gdzie ogdlny zarys potrzeb jest jawny, a wrazliwe detale techniczne (np. interfejsy systemoéw)
udostepniane sg w bezpiecznych Data Roomach po weryfikacji wykonawcéw i podpisaniu NDA.



3.

Cwiczenie praktyczne: Analiza i korekta wadliwego OPiW dla systemu IT. Uczestnicy otrzymuja scenariusz, w ktérym
zamawiajacy (jednostka publiczna) po indywidualnym spotkaniu z jednym, najwiekszym dostawca przygotowat
szczego6towy opis techniczny zawierajgcy unikalne moduty tego podmiotu i nie opublikowat protokotu z konsultacji.
Zadaniem grupy jest identyfikacja btedéw prawnych, oraz catkowite przepisanie dokumentacji na obiektywne
wymagania funkcjonalne otwierajgce konkurencje rynkowa.

DZIEN II: Narzedzia ekonomiczne, zarzadzanie ryzykiem i procedury weryfikacyjne -
Warstwa narzedziowo-wdrozeniowa

Modut 5: Narzedzia ekonomiczne i analityczne w procedurach dialogu

1.

Obalanie mitow / Zatozenia ekonomiczne: Analiza wykazuje, ze cho¢ dialog konkurencyjny charakteryzuje sie
dtugim czasem trwania (od 6 do nawet 18 miesiecy) oraz wysokimi kosztami transakcyjnymi, to zjawisko front-loading
(przesuniecie ciezaru identyfikacji problemdéw na etap przedofertowy) zapobiega pdZniejszym wielomilionowym sporom
sadowym, opdznieniom inwestycyjnym i niekontrolowanemu aneksowaniu uméw w fazie realizacyjne;j.

. Struktura analizy kosztéw: Budowa zaawansowanego algorytmu oceny ofert w oparciu o Koszt Cyklu Zycia (LCC -

Life Cycle Costing). W toku dialogu wykonawcy dostarczajg modele finansowe i techniczne, co pozwala zamawiajgcemu
skalkulowa¢ nie tylko cene nabycia, ale realny koszt operacyjny, koszty serwisu, wsparcia technicznego, zuzycia energii
oraz likwidacji/utylizacji rozwigzania na przestrzeni 10-20 lat. Modut obejmuje tez specyfike zarzadzania strukturami
finansowymi o wartosciach ujemnych w projektach PPP.

Efekty zewnetrzne i metody wyceny: Wykorzystanie unikalnego mechanizmu Late Weighting, ktéry pozwala na
przypisanie ostatecznych wag kryteriéw oceny ofert dopiero na samym koncu dialogu (w zaproszeniu do sktadania
ofert). Pozwala to unikna¢ tzw. "martwych kryteriéw" i dostosowac wagi do realiéw rynkowych. Dodatkowo omawiane
jest badanie razaco niskiej ceny poprzez obowigzkowg aktualizacje szacunkowej wartosci zamoéwienia po zakonczeniu
rund dialogu.

Modut 6: Standardy, znaki i narzedzia dowodowe w ujeciu wielobranzowym

1.

Specyfika branzowa - Obszar A: Sektor IT i e-Administracja: Wykorzystanie otwartych standardéw
interoperacyjnosci (np. standard HL7 CDA przy integracji systemoéw w projekcie e-Zdrowie P1) jako narzedzi
dowodowych. Kryteria obejmujg wymagania architektoniczne (chmura vs on-premise), specyfikacje API, procedury
migracji danych z systemoéw legacy oraz certyfikaty bezpieczenstwa i zgodnosci z RODO.

. Specyfika branzowa - Obszar B: Sektor Budowlany i Infrastruktura (Megaprojekty i PPP): Strukturyzowanie inwestycji

typu Design & Build oraz projektéw project finance (np. Port Zewnetrzny w Gdyni, Cargotor, spalarnie odpadéw).
Narzedziami weryfikacyjnymi sg tu klauzule "bankowalne" (akceptowane przez instytucje finansujgce), matryce
podziatu ryzyk (ryzyko popytu, dostepnosci surowca, zmian prawa) oraz obowigzek budowy fizycznych makiet (tzw.
mock-ups) na etapie selekgji.

. Specyfika branzowa - Obszar C: Sektor Komunalny i Energetyczny (Waste-to-Energy): Kryteria techniczne i

srodowiskowe dla skomplikowanych instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw. Analiza dowodowa obejmuje
wybor technologii spalania (rusztowa vs fluidalna), systemdéw oczyszczania spalin, sprawnosci energetycznej oraz
dtugoterminowej struktury taryfowej (gate fee), wptywajgcej na koszty samorzadowe przez dekady.

Modut 7: Procedury weryfikacyjne, spory i orzecznictwo KIO

1.

Granice swobody dziatania: Analiza granic "obiektywnych potrzeb" zamawiajgcego w kontekscie zakazu
dyskryminacji.

. Premiowanie innowacji / Kryteria oceny: Konstruowanie obiektywnych, transparentnych i mierzalnych

pozacenowych kryteridw jakosciowych - uczestnicy analizuja, jak promowac rozwigzania o wyzszym poziomie
jakosSciowym i technologicznym, eliminujac jednoczesnie ryzyko arbitralnosci i subiektywizmu oceny komisji
przetargowej.

Eliminacja subiektywizmu: Projektowanie parametrycznych kryteridw selekcji na etapie prekwalifikacji (sztywne
punktowanie liczby wdrozen lub lat doswiadczenia zamiast nieostrych sformutowan), zasady podwdjnego
protokotowania w celu ochrony poufnosci (wersje jawne i niejawne) oraz orzecznictwo KIO w zakresie odpowiedzialnosci
zamawiajgcego za awarie platform cyfrowych (e-Zaméwienia/platformy komercyjne), ktére uniemozliwiajg ztozenie
ofert i skutkujg uniewaznieniem postepowania.

Modut 8: Zapisy wykonawcze, mitygowanie ryzyk i wdrozenie procedur

1.

Klauzule specyficzne / Obowiazki wykonawcy: Praktyczne formutowanie klauzul umownych dotyczacych personelu
kluczowego (Key Personnel) wraz z zapisami o niezmiennosci sktadu eksperckiego. Konstruowanie restrykcyjnych
wskaznikéw SLA (czas reakcji i usuniecia awarii), mechanizméw nadzoru inwestorskiego, procedur odbiorowych oraz
wymogu wsparcia producenta i dostepnosci aktualizacji oprogramowania przez minimum 5 lat od zakonczenia
gwarancji.

Mitygowanie ryzyk kontraktowych: Integracja standardéw zarzadzania. Wdrozenie rél projektowych wedtug
PRINCE2 (odseparowanie Komitetu Sterujgcego i Kierownika Projektu od struktury liniowej SSP/urzedu w celu eliminacji
mikrozarzadzania) oraz praktyk ITIL 4 (zarzgdzanie incydentami technologicznymi i utrzymanie triady CIA: poufnosg,
integralnos¢, dostepnosc). Adresowanie barier rynkowych poprzez zabezpieczenie budzetu na nagrody dla uczestnikéw
dialogu w celu mitygowania ryzyka braku ofert (bid costs).



3. Cwiczenie praktyczne: Opracowanie strategii selekgji i strukturyzacji wymagan dla ztozonego zaméwienia
technicznego. Na podstawie zatozen projektowych dla Swietokrzyskiego Kampusu Laboratoryjnego Gtéwnego Urzedu
Miar w Kielcach, uczestnicy projektujg sekcje formalng dla budowy i dostawy Stanowisk wzorca odniesienia jednostek
sity (od 100N do 1MN) oraz momentu sity (LINm-5kNm). Zadaniem grupy jest podziat zamdwienia na czesci,
sformutowanie precyzyjnych i proporcjonalnych warunkéw minimalnych doswiadczenia (liczba wdrozen X o wartosci Y)
oraz mechanizmu punktacji wnioskéw w celu wytonienia "short-listy" maksymalnie 5 wykonawcédw dopuszczonych do
rund dialogu.

Podsumowanie i sesja odpowiedzi na pytania uczestnikow / Panel Q&A

1. Syntetyczne podsumowanie kluczowych wnioskéw z zakresu WKR i dialogu konkurencyjnego.

2. Dyskusja nad zaprezentowanymi wzorami dokumentéw (Regulamin WKR, Ogtoszenie, Zgtoszenie, Zapisy do
protokotu).

3. Konsultacje indywidualne i odpowiedzi trenera na pytania uczestnikéw dotyczace ich wtasnych, planowanych
postepowan zakupowych.



Dlaczego

Certyfikaty jakosci

T =1 Po szczegétowym audycie uzyskaliSmy certyfikat
ALITY jakosci TQLS Quality Alliance dla instytucji
L szkoleniowych uznawany przez PARP.

ek
Certyfikat nr 08/04/2021
audycie jakosci
The Global Language System® informue, ze

ApexNet Sp. 2 0.0. 5p. k. Korzys’ci dla Ciebie:

z siedziba w Warszawie

j e * najwieksze (ponad 21-letnie) doswiadczenie
T M w organizacji szkoleh z zamoéwien

: publicznych w Polsce,

— e zewnetrznie potwierdzona najwyzsza |

jakos¢ organizacji szkolenh

Otrzymalismy | miejsce i tytut "Lidera w organizacji szkolen z zakresu
zaméwien publicznych".

Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami rynku, na grupie 815 oséb,
jestesmy takze najchetniej wybierana firma szkoleniowg z zakresu
zamowien publicznych w Polsce!

Ponad 6000 opinii

Na naszej stronie internetowej znajdziesz ponad 6000 opinii zadowolonych klientéw!

Korzysci dla Ciebie:
® wiarygodnosc¢ potwierdzona opiniami klientow,
* przetestowana i zweryfikowana jako$¢ merytoryki i organizacji szkolen

EduStrefa

EduStrefa, to najwiekszy na rynku portal - spotecznosé, zrzeszajacy specjalistow.
Roczny dostep do EduStrefy przyznawany jest wytgcznie uczestnikom naszych
szkolen, ktérzy znajda tam poszkoleniowe wsparcie w dalszej edukacji. Dostep do
EduStrefy ma juz ponad 30 000 specjalistow!

Korzysci dla Ciebie:
* bedziesz czescig zamknietej spotecznosci specjalistow,
e zyskasz setki materiatéw wspierajgcych dalszy rozwdj

Chcesz dowiedziec sie wiece;j?
skontaktuj sie z opiekunem, ktéry przestat Ci te oferte

lub zapisz sie bezposrednio na szkolenie
www.apexnet.pl/szkolenia-otwarte



https://www.apexnet.com.pl/opinie-po-szkoleniach/
https://pxn.apexnet.com.pl/www.apexnet.pl/szkolenia-otwarte

